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Sissejuhatus

Juhendmaterjal on koostatud, et toetada kohalikul tasandil (maakond, KOV)
rahvatervishoiu valdkonnas ennetuse ja tervisedenduse sUsteemse kasitluse korraldamist
ning pakkuda tuge tervisendukogude liilkmete rollide métestamisel. Juhendmaterjal aitab
MARO-I (sh maakonna tervisedendajal) sisustada ja struktureerida tervisendukogu olemust
ja rolle. Kohandustega on juhendmaterjal kasutatav ka kohalike omavalitsuste
tervisendukogude t66 toetamiseks.

Tervisendukogude keskne roll on toetada rahvastiku tervise ja heaolu edendamist
maakonnas, koordineerides valdkondade Ulest koostédd arvestades kohalikke olusid.
Olulisel kohal on andmepdhine juhtimine, strateegiline planeerimine ja vorgustikutdo.
Suuremat tahelepanu tervisendukogude t6d paremaks toimimiseks vajavad rollide selgus
ja seotus ametialase vastutusega, ressursside kaasamine ning omavalitsustes valdkonna
juhtimise tugevam integreerimine tegevusse (1).

Tervisendukogu (TN) rolli kandva koosluse nimetus konkreetses kohalikus Uksuses sdltub
kohapealsest otsusest. Praktikas on kasutatud erinevaid nimetusi, nt
tervisendukogu/tervise- ja turvalisuse ndukogu/tervise- ja heaolu tdédrihm/tervisetiim jm
nimetusi. Oluline on, et loodav kooslus on oma tegevuses maaratlenud olulise tegevuse ja
rollina kohalikul tasandil tervise ja heaolu teemade strateegilise planeerimise ja elluviimise.

Rahvatervishoiu seaduses satestatud
ulesanded

Maakonna tervisendoukogu eesmargiks on maakonna tervise ja heaolu profiili eesmarkide
seadmine ja elluviimine ning vorgustikutdd toetamine.

Rahvatervishoiu seadus (2) toob vilja, et tervisedendus on rahvatervishoiu haru, mille
meetmete eesmark on vahendada riskitegureid, ennetada ja ohjata nende toimet ning
suurendada kaitsetegureid, et vbéimaldada elanikel saada suurem kontroll oma tervise Ule
ja seda seelabi tugevdada.

Tervisedenduse meetmeteks on:

- vigastuste ennetamine ja vahendamine;

- nakkushaiguste leviku ennetamine ja vahendamine;

- uimastavate ja soltuvust tekitavate ainete tarvitamise ennetamine ja vahendamine;

- tasakaalustatud toitumise ja kehalise aktiivsuse edendamine ning istuva eluviisi
vahendamine;

- vaimse tervise edendamine;

- seksuaaltervise edendamine.

Seadus satestab ka kohaliku omavalitsuse Uksuste UGhised Ulesanded:

- elanike tervist, heaolu ja turvalisust toetava elukeskkonna kujundamine;

- maakonna vdi piirkonna tervise- ja heaoluprofiili koostamine ning selles sisalduva
teabega arvestamine maakonna voi piirkonna arengustrateegia koostamisel;

- tervisedenduse ja keskkonnatervishoiu meetmete elluviimine maakonnas Vvoi
piirkonnas vahemalt tervise- ja heaoluprofiilis kajastatud riskitegurite
leevendamiseks ja kaitsetegurite tugevdamiseks;

- maakonnas VvOi piirkonnas riiklike rahvatervishoiu meetmete rakendamise
toetamine;

- maakonnas voi piirkonnas rahvatervishoiu ja sellega tihedalt seotud valdkondade
juhtimiseks vajalike vorgustike loomine ning nende t66 korraldamine.



Inimeste elukeskkonna loomisel ja parandamisel ning tervise toetamisel ja edendamisel on
kogukonnal ja kohalikul tasandil vaga suur roll, sest just see on tasand, mis kujundab
inimeste elukeskkonna avaliku ruumi ja vaartused ning puutub vahetult inimestega kokku.
Oluline on piirkonna tasandil toimuyv tdenduspdhine tegevus (3; 4). KOV juhtide hinnangul
aitab enim valdkonnaga tegelemisele kaasa KOVi ja eri asutuste sujuv koostod (5).

Vorgustiku loomine -
tervisenoukogud

Tervisedenduse praktika Eestis on naidanud, et eesmarke on lihtsam saavutada, kui
piirkonnas on hasti toimiv vérgustikutod (6). Tervist mdjutavad kodigis eluvaldkondades
tehtavad otsused, loodavad vdimalused ja ellu viidavad tegevused, seetdéttu nduab
paremate tervisetulemite saavutamine erinevate eluvaldkondade esindajate vahel
koostddd ning elanike kaasamist. Uheks praktiliseks ja toimivaks vérgustikutdéé vormiks on
tervisendukogu loomine, mis voib tegutseda nii kohaliku omavalitsuse kui ka maakonna
tasandil (7; 8).

Tervisendukogu (TN) luues tuleb Idhtuda kohaliku omavalitsuse pdhimaarusest ja/voi
maakonna tasandil juhtivrolli taitva organisatsiooni péhimaarusest. Maakonnas ja KOV
tasandil volikogu voi vallavalitsuse tasandil loodud formaalsel TN on rohkem véimalusi olla
seotud otsustajatega, olla kaasatud erinevatesse muutuste loomise ja kujundamise
protsessidesse ning seelabi modjutada elanike tervist ja heaolu madjutavaid otsusesid
vahetumalt.

TN labi saavad erinevate valdkondade spetsialistid Uhiselt luua sisendi ja rakendusplaani
piirkonna poliitikate kujundamiseks. TN on téogrupp piirkonnas, mille liikmeteks on
erinevate tervise ja heaoluga seotud valdkondade (sh haridus, sotsiaaltdo, korrakaitse,
noorsootod, heakord, maaplaneeringud jm) kohalikud esindajad. Valdkondlike téoruhmade
moodustamisel tuleks jalgida kaasamise hea tava ning motiveerida osalema erinevaid
koostdopartnereid ja siht- ning sidusruhmi. TN olemasolu vaartus edenduse ja ennetuse
vaatest:

ESMANE MO3JU
jatkusuutlik sUsteem ja
vorgustik piirkonna tasandil
toetab tervisedenduse ja
valdkonnaulese ennetuse
voimekust rohujuure
tasandil

PIKAAJALINE MOJU
suurendada kohalike
organisatsioonide
vOimekust ja elanike
suutlikkust teha tervist ja
heaolu toetavaid valikuid




Tervisendoukogu peamised ulesanded

Maakonna ja kohaliku omavalitsuste tervisendukogu peamisteks lilesanneteks on (1):

piirkonna elanikkonna rahvastiku terviseprobleemide, neid mdjutavate riski- ja
kaitsetegurite kirjeldamine ning analUus st tervise- ja heaoluprofiili koostamine, sh
tegevuskava koostamise ja elluviimise korraldamine, koostodpartneritega
vastutuse jagamine ning hindamine tervise- ja heaoluprofiilis kajastatud
riskitegurite leevendamiseks ja kaitsetegurite tugevdamiseks (2);

tervise- ja heaoluprofiilist tulenevate riskitegurite vahendamise ja kaitsetegurite
suurendamise meetmete integreerimine piirkonna arengukava ja -strateegia
tegevuskavadesse (2);

tervis igas poliitikas pohimotte rakendamine ja huvikaitse, tdendatuse tasemega
tulemuslike ennetus- ja edendustegevuste toetamineg, rakendamine ja seire
piirkonnas (2; 4);

TN (iga)aastase tegevuskava koostamine ning taitmine;

koostdd korraldamine piirkonna erinevate huvigruppidega;

koosto0o erinevate riigi tasandi organisatsioonidega ning riiklike tervisestrateegiate
ja -programmide elluviimine ning koordineerimine piirkonnas.

Toimiva tervisendukogu eeldused

Tervisendukogude toimimine kujuneb mitmete sUsteemsete tegurite koosmadjus, millest
olulisemad on Uhised eesmargid ja strateegilised suunad, rollide selgus, ressursside
kattesaadavus ning juhtimistasandi toetus. Koosseisude mitmekesisus toetab valdkondade
Ulest kaasatust.

Uhine eesmark ja strateegiline fookus, Ghine méistmine koostegutsemisest \
Motiveeritus ja tahe, paindlikud koostéévormid

Koostdovalmidus ja valdkondade [6imimine, rollide ja partnerluste selgus

Rollide, ootuste ja rahastuse selgus, sh dubleerimise valtimine, rollide jaotus ja
partnerlus

Optimaalne suurus ja tdéokorraldus

Eestvedaja olemasolu / juhtimine

Paindlikkus, vajaduspdhine tegutsemine, koosloome

Ekspertiis ja spetsialistide kaasatus

Infovahetus ja aruteluruum, sh dialoog kohaliku ja riikliku tasandi vahel

Tugistruktuur ja koordineerimine /

Liikmete motivatsioon on seotud Uhise eesmargitunnetuse, ametialase kasu ja osalemise
tahenduslikkusega. Osalemise vaartustamine tervisendukogu tegevuses soéltub suurel
maaral ka sellest, kui hasti TN liikme roll haakub isiku ametialaste vastutusaladega ning
kuivord see on todkoormuse kontekstis teostatav. Taiendavaks mojuteguriks on osalemise
ametlik fikseeritus ametijuhendis, mis loob selguse ja legitiimsuse osalemisootustele (1).
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Lisa 1. Pidepunkte tervisenoukogu liikmete varbamiseks

Meeskonnas peaks olema esindatud valdkonnad, mis tegelevad elanike heaoluga ning osalevad otsustus- ja elluviimisprotsessides ning aitavad
seada ja ellu viia pUstitatud eesmarke. Soovitav on kaasata erinevate valdkondade eestkdnelejaid ja spetsialiste, naiteks omavalitsuse juhtide tasand,
arendustodtaja (-ndunik), haridusasutuste esindaja, sotsiaalvaldkonna esindaja, huvihariduse ja vabalUhenduste esindajad. Teemapdhiste
téoruhmade moodustamisel tuleks kaardistada sidusruhmade médjusus ning kaasamisel |ahtuda teabe saamise, edasikandmise ja tegevuste
modjusfaarist. Maakondade tervisendukogude fookusgrupi intervjuudes (1) peeti oluliseks, et ndukogu ja komisjonide koosseisu maaramisel:

1) lahtutakse maakonna terviseprofiilist ja strateegilistest prioriteetidest

2) kaasatud saaks otsustusdiguslikud omavalituste liikmed, valdkonna spetsialistid ning neil ei ole rollikonflikte véi Uhtaegu kahe valdkonna
vastutust

3) modistetaks ,tervis igas poliitikas” sisu ja olulisust.

Toetavad kUsimused tervisendukogu liikmete leidmiseks (9):

1. Milline teie organisatsiooni (KOV/MK) liige vdiks meeskonda tuua seisukohti, teadmisi ja kogemusi, mis haakuvad TN peamiste
Ulesannetega?

Mobelge labi, milliseid teadmisi ja oskusi vdib taiendavalt tarvis olla. Keda tuleks TN kutsuda valjastpoolt teie organisatsiooni?

3. Milline on TN lilkme roll valdkonnas? Kui suur on valdkonna méjujéud THP eesmarkide saavutamisel? Mida valdkonna esindaja osalemine
TN juurde annaks voi missugust panust vajab TN eesmarkide taitmisel?

Missuguste tegevuste labi oleks TN liikme (sh institutsiooni) osalemine motiveeritud ja jarjepidev?

Kuidas liikmete kaudu korraldada TN eesmarkide taitmiseks huvikaitset?

Kuidas saavutada juhtide kaasatus ja tegevustele heakskiit?

N
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Lisa 2. Tervisenoukogude voimalikke mudeleid (3 mudelit)

Selgemaks info kasitlemiseks kasutame siin tervisendukogu, kui peamist todvormi kohalikul tasandil ning todrihma, kui valdkondlikku ekspertiisi
koondavat téorihma.

Mudel ,,A”

Kahe-tasandiline tervisendukogu vorm, kelle fookuses on rahvatervishoiu valdkonna sisteemne arendamine ning kelle koosseis lahtub seadusest
tulenevast rahvatervishoiu Ulesannetest ning prioriteetsetest teemadest.

/ Juhtriihma funktsioonid: \
TN

juht

- maakonna tervise- ja heaoluprofiili uuendamise koordineerimine
- maakonna tervise- ja heaoluprofiili seire
- valdkondlike té6ruhmade loomine tulenevalt prioriteetsetest teemadest

Juhtrihm . .
- vastastikune infovahetus

Téériihma Juhtrihma kuulujad:

juht

Tooruhma
juht

- MARO (MARO juhtorgani e KOV juhtide esindaja)
- KOV esindaja (soovitavalt valdkonna juht)
- valdkondlike té6ruhmade eestvedajad (kui ei ole KOV esindajatena)

Valdkondlik
téorihm

Valdkondlik
téorihm

Tooruhma
juht

Valdkondlik

téérihm / Valdkondlike té6rihmade funktsioonid: \

- maakonna tervise ja heaoluprofiili tegevuskava sisustamine ja

elluviimine
[ (MK) Tervisedendaja funktsioonid: \ - tegevuskava seire

_ juhtr(.]hma 166 koordineerimine Valdkondlikku té66riithma kuulujad:

- suhtlus valdkondlike té6rihmadega, ndustamine - prioriteetse teema teenuste pakkujad
edendus/ennetus valdkonnas \ - huwruhmad,ﬂ/

- organisatsioonide ja toéruhmade motiveerimine ja toetus
\ tulenevalt maakonna strateegilistest suundadest j

n




\ saavutamiseks j \

+ Tugevused: \ /

jagatud vastutus (samas selgete eesmarkidega vastutus)
prioriteetsete teemade elluviimine inimeste poolt, kelle
teemad need pariselt on

ressursside Uhine, eesmargiparane kasutamine

juhtide sisukam kaasatus

voOrgustikuna tegutsevad nii tervisendukogu kui
valdkondlikud té6ruhmad THP-st tulenevate eesmarkide

sidumine

- Valjakutsed:

- kdiki kdnetava eesmargi maaratlemine ning igapaevatdéoga

- kvaliteetne ja sisukas kaasamine (ja muudatuste juhtimine)
eeldab rohkem ettevalmistustdod

Juhtrihma, valdkondliku tééruhma, tervisedendaja peamised Ulesanded (mudel , A" alusel):

-

Juhtrihm

strateegiline juhtimine ja koost6dé maakonnas

maakonna tervise- ja heaoluprofiili uuendamise koordineerimine
maakonna tervise- ja heaoluprofiili seire

valdkondlike té6ruhmade loomine tulenevalt prioriteetsetest teemadest
vastastikune infovahetus, huvikaitse

KOV-tasandi tegevuste sidumine maakondlike strateegiatega

~

N/

Valdkondlik t66rihm

strateegilise vaate kujundamises kaasa raakimine

maakonna tervise- ja heaolustrateegia tegevuskava sisustamine valdkondliku
ekspertiisiga

tegevuskava elluviimine, kaitsetegurite tugevdamine ja riskitegurite
leevendamine tegevuspadevuses;

tegevuskava seire

huvikaitse

Tervisedendaja (MAROs)

valdkonna eestkdnelgja,
huvikaitse

juhtruhma t66 koordineerimine
suhtlus valdkondlike
téoéruhmadega

ndustamine edendus/ennetus
valdkonnas
organisatsioonide ja td6ruhmade
motiveerimine ja toetus
tulenevalt maakonna
strateegilistest suundadest
vOrgustike motiveerimine ja
toetamine tulenevalt maakonna
tegevuskavast

valdkondlik infovahetus

\_
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Mudel ,,B*

Kolme-tasandiline TN vorm, kelle fookuses on rahvatervishoiu valdkonna sUsteemne arendamine ning kelle koosseis lahtub seadusest tulenevast
rahvatervishoiu Ulesannetest ning prioriteetsetest teemadest.

/ Juhtrihma funktsioonid: \

- maakonna tervise- ja heaoluprofiili uuendamise
koordineerimine

- maakonna tervise- ja heaoluprofiili seire

- valdkondlike té6ruhmade ja laiapdhjalise t&é6ruhma ellu
kutsumine

Laiapohjaline
téorihm

Tooriuhma
juht

Téoérihma
juht

Tooruhma

Juhtrihma kuulujad:
juht

- MARO

\ - KOV esindaja (soovitavalt valdkonna juhy
f Laiapdhjalise to6riihma funktsioonid: \ Kl'ervisedendaja funktsioonid: \

Valdkondlik
toorihm

Valdkondlik
téorihm

Valdkondlik
to6rihm

- maakonna tervisedendaja ndustamine - juhtruhma ja laiapdhjalise tééruhma téo6
- infovahetus oma asutuse tegevuste kohta koordineerimine
- maakonna tervise- ja heaoluprofiiliiga-aastane seire - suhtlus valdkondlike téoérihmadega, ndustamine

edendus/ennetus valdkonnas
B nd ) ' - organisatsioonide ja tééruhmade motiveerimine ja
i purkonna.!rj.sytutspon!d toetus tulenevalt maakonna strateegilistest suundadest
- tééruhma juhid

N RN /
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Rihma kuulujad:




Valdkondlike té6rihmade funktsioonid:

maakonna tervise- ja heaoluprofiili tegevuskava sisustamine ja elluviimine
tegevuskava seire

Valdkondlikku té66riihma kuulujad:
- prioriteetse teema teenuste pakkujad
- huvirthmad

~

N/

+ Tugevused: \ /

jagatud vastutus -
prioriteetsete teemade elluviimine inimeste poolt, kelle
teemad need pariselt on -
ressursside Uhine, eesmargiparane kasutamine
juhtide sisukam kaasatus

laiapdhjalisem kaasatus / \

- Valjakutsed:

koiki kbnetava eesmargi sdnastamine ning
igapaevatoodga sidumine

kvaliteetne ja sisukas kaasamine eeldab rohkem
ettevalmistustodd

\
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Mudel ,,C*

Uhetasandiline ja laiap®hjaline piirkonna institutsioonide esindatus, kelle fookuses on rahvatervishoiu valdkonna infovahetus ja vérgustumine.

TN
juht

Tervisenoukogu

-

Tervisenoukogu (liikmete) funktsioonid:

- maakonna tervisedendaja ndustamine

- infovahetus oma asutuse tegevuste kohta

- maakonna tervise- ja heaoluprofiili/strateegia iga-
aastane seire

~

J

/ Tervisedendaja (TE) funktsioonid:

- TN td06 koordineerimine ja juhtimine

- maakonna tervise- ja heaoluprofiili koostamise
koordineerimine

- maakonna tervise- ja heaoluprofiili ellu viimine suures
mahus/ elluviimise koordineerimine vaikses mahus

- vorgustike arendamine, motiveerimine, toetamine
klé]htuvalt (MK) tegevuskava prioriteetidest

~

/

/

+ Tugevused:
- lihtsasti moistetav mudel
- varasemalt kasutusel olev mudel
- laiapdhjaline kaasatus

\

J

= Valjakutsed:
- osapoolte motiveerimine
osalemisel
- liilga suur vastutus Uhel inimesel
- maakonnaulese moju
saavutamise voimalikkus
vastutajate nappuse valguses

~

/
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Tervisenbukogude kolme mudeli vordlus

MUDEL A
Kahe-tasandiline tervisenbukogu
vorm, kelle fookuses on rahvatervishoiu
valdkonna sUsteemne arendamine
ning kelle koosseis lahtub seadusest
tulenevast rahvatervishoiu

MUDEL B
Kolme-tasandiline tervisendukogu
vorm, kelle fookuses on rahvatervishoiu
valdkonna sUsteemne arendamine
ning kelle koosseis lahtub seadusest
tulenevast rahvatervishoiu

Ulesannetest ning prioriteetsetest
teemadest

Ulesannetest ning prioriteetsetest
teemadest

MUDEL C

Uhetasandiline ja laiapdhjaline
piirkonna institutsioonide esindatus,
kelle fookuses on rahvatervishoiu
valdkonna infovahetus ja
vorgustumine

TN PUUDUB

PLANEERIMINE

VAHEMALT AASTASE AJARAAMIGA TEGEVUSPLAAN

puudub Ulevaatlik ja
eesmarkidele suunatud
aastaplaan

tegevused on seotud maakonna THP, maakonna AS ja KOV AK

tegevused seotud juhuslike
voi elluviija
sidameteemadega

e jagatud vastutus (samas selgete eesmarkidega vastutus)

prioriteetsete teemade elluviimine inimeste poolt, kelle teemad need pariselt
on

ressursside Uhine, eesmargiparane kasutamine

juhtide sisukam kaasatus/laiapdhjalise kaasatus

e lihtsasti mdistetav mudel
e varasemalt kasutusel olev mudel

o kitsas teemapdhine
lahenemine
e tegevused seotud

TUGEVUSED e vOrgustikuna tegutseb tervisendukogu ja valdkondlikud téérihmad THP-st ° Itaelas\c/)uhéalme kaasatus, thel tasandil Jg%gf*ﬁggﬁijgg”f

tulenevate eesmarkide saavutamiseks 9 L . R 9
e libipaistvad protsessid e tugeva juhiga selged sihid sh e eesmargid ja tegevused
. pikapajaline striateegiline vaade strateegiline vaade ja koost6d Uhiselt |abi raakimata,

. - . koost6d puudulik
e sUsteemne lahenemine P
e Uhised eesmargid ja tervisedenduse mdistmine, valdkondade koostdd
koiki kdnetava eesmargi maaratlemine ning igapaevatdoga sidumine
kaasamine ja vastutuse jagamine
kvaliteetne ja sisukas kaasamine (ja muudatuste juhtimine), eeldab rohkem osapoolte motiveerimine osalemisel, susteemse [ahenemise
VALJAKUTSED ettevalmistustédd

sh vorgustike jarjepidev kaasamine

tekitamine

ajaplaneerimine ja prioriteetide seadmine

maakonnaulese mdju saavutamise
voimalikkus vastutajate nappuse
valguses

juhtkonna kaasamine,
seotuse tekitamine,
arengute suunamine

juhtrGhma ja téérihmade pidev jdustamine ning Uhise infovalja hoidmine

lilga suur vastutus Uhel inimesel

vastutaja Ulesanded ja
tegevusvali

laiema tervisedenduse arusaamise tekitamine
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VALIAKUTSED mdbjuga tegevuste jarjepidev rakendamine
Garg) ]
ressursside tagamine
KQV_ koostootahe, Uhised kus puuduvad toetavad
e?_sr_nargld, suurem maakond, kus B vaartused vdi nende
SOBILIK MAAKONNALE | KOV koostéstahe, tihised eesmargid | KOikide KOV esindatuse tagamine vaiksem maakond, norgem joustamine, madala
! juhtrahmas véib osutuda motivatsioon kollektiivis motivat,sioon
keeruliseks (suuruse vaatest) kollektiivis/maakonnas
e sisuteemapdhised
Uksikuritused,
e tervisedenduse sUsteemne ja l[abimdeldud arendamine maakonnas ja sunqmuseq.vm
KOVid | | kuid sellel tdensolisel traditsioonilised
REALISTLIK OODATAV aes teema on laual, kuid sellel toenaoliselt | oo st mised, mis on
OTSENE TULEM e motiveeritud ja joustatud meeskonnad puudub jatkusuutlikkus ja “meie” toredad aga r,nitte alati
e jdukohased ja enda seatud eesmargid tunne méjusad tgervise voi
e tugev KOVidega koost6d heaolu vaatest
e osapooled ei teadvusta
maoju
. realistlik protsesside suunamine koostdo6s KOVidega Uhiste eesmarkide tigf\x:;;i'ﬁ;g': ?Lm%auz?ga ootuse puudumine voi
PIKAAJALINE MOJU saavutamiseks kaasates N6 rohujuure tasandit K ; id ] ebarealistlik ootus
TERVISELE, ompetentside
TERVISEKAITUMISELE, ) ) ) ) ) ) ) )
HEAOLULE kohalikud organisatsioonid (sh KOV) kohalike organisatsioonide
suureneb kohalike organisatsioonide voimekus, elanike kaasatus ning suutlikkus | tunnevad kull seotust, kuid vahemal |koostd0 ja suutlikkuse kasvu
teha tervist ja heaolu toetavaid valikuid maaral votavad vastutust parssimine

Mudel A toetab juhtide kaasamist protsessidesse ning samas annab valdkonna ekspertidel véimaluse kaasa todtada. Koostdos saavutatakse sujuv
ja sustemaatiline valdkonna areng, mis tanu seotusele on pusivam ka muutustes.

Mudel B sobib enim rohkemate KOVide arvuga maakondadele, et kaasata kdiki KOVe ja valdkondlikku teadmist. Kasutegurid sarnased mudel
A-le.

Mudel C puhul suur roll ja vastutus on maakonna tervisedendajal. Juhtide, sh KOV juhtide, kaasatus vaiksem. Vahem potentsiaali otsustustes kaasa
raakida, suur valjakutse on muutustes jarjepidevust hoida.

Tervisendukogu puudumisel on enamasti tervisedenduse tegevus planeerimata ja juhuslik, erinevate osapoolte kaasamine ja valdkonna
arendamine ei toetu téendatud andmetel, on planeerimata ja juhuslik. Valdavalt puudub tegevustel jarjepidevus.
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LISA 3 Tervisendukogu sisehindamine

Seatud eesmarkide saavutamisel on oluline, et tervisendukogu toimiks Uhtse ja tdhusa
meeskonnana. Selle saavutamisel ja sailitamisel on abiks regulaarne ja suUsteemne
sisehindamine. Sisehindamine on levinud praktika ja paindlik protsess, mis votab arvesse
organisatsiooni ja asjaosaliste vajadusi ning milles saavad osaleda kdik meeskonna lilkmed.
Hindamise keskmes on protsess —peamine eesmark on saada Ulevaadet arengutest ja
muutustest aja jooksul.

Tervisendukogu sisehindamisel kasutegurid:

hindamistulemused koos meeskonnas tehtavate jareldustega annavad osapooltele ja
meeskonnale Ulevaate, mida nad on koos saavutanud (v&i mis on saavutamata jaanud)

aitab seada meeskonna prioriteete, sest selgemaks saab pilt, mis valdkondades toimuvad
arengud ja kus on kdéige suuremad puudujdidgid meeskonnatdds ja/vdi protsesside
kujundamisel

tekib parem, aimdus iga meeskonnaliikme panusele eesmarkide saavutamise suunas.

Seelabi aitab hindamine muuta tdhusamaks tervisendukogu tegevuse planeerimist,
meeskonnaliikmete kaasamist ning eelkdige otsuste tegemist ja ressursside kasutamist.
Lisaks on regulaarne hindamine kriitiline osa rahvatervise tdenduspdhisest praktikast.

Sisehindamise vorm on koostatud eesmargiga aidata tervisendukogul viia labi
sisehindamist ja seda tehakse kahes suunas:

1. Meeskond - hinnatakse TN suutlikkust ja toimimise praktikaid piirkonnas rahvatervise
tegevuste labiviimisel ja tervist toetava elukeskkonna ja vérgustike arendamisel.

2. Protsess — hinnatakse TN tegevuskavale tuginedes eesmarkide seadmist, taitmist ning
seiret iga-aastase tegevuskava ja/voi terviseprofiili tegevuskava taitmisel.

Sisehindamise juhendmaterjal ja hindamisvorm on leitavad:
https://www.terviseinfo.ee/et/tervise-edendamine/tervise-edendamine-
paikkonnas/tervisenoukogud/tervisenoukogu-sisehindamine
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Lisa 4. Moned kontrollkiisimused
tervisenoukogu (TN) loomiseks

Kas ellukutsujal on ootuse esitamisel selgelt sénastatud TN kokkukutsumise eesmark
ja antud tema tegevusele mandaat?

Kas tervisendukogul THP tegevuskava elluviijana on selgelt labi raagitud ja sdnastatud
TN eesmark ja tema tegutsemise pohimotted?

Kas juhtkond (MARO/KOV) on andnud ametliku heakskiidu ning vajalikud ressursid
(aeg, inimene, eelarve) tegutsemiseks?

Kas TN juht (juhid) ja koordineeriv isik on maaratud ning kas nende rollid on
sOnastatud?

Kas on kaardistatud, millised valdkonnad peavad kindlasti esindatud olema ja kes on
sobivad inimesed nendest valdkondadest?

Kas potentsiaalsete liikmetega on labi raagitud nende motivatsioon ja roll, mitte
piirdutud Uksnes kutse saatmisega?

Kas TN roll ja tédulesanded sobituvad liikmete ametijuhenditesse vdi on need
vahemalt nende juhtidega kokku lepitud?

Kas on otsustatud millist tegutsemismudelit (A, B voi C) kasutatakse voi on kokku
lepitud selle arutamise viis?

Kas on kokku lepitud todkorraldus: koosolekute sagedus, otsustusprotsess, info
liikumine, dokumenteerimine?

Kas on olemas esimese 6-12 kuu prioriteedid ja esmane tegevuskava, mis on realistlik
ja eesmargistatud ega koorma lilkkmeid Ule?

Kas on labi mdeldud, kuidas TN tegevused seotakse arengukavaga, eelarveprotsessiga
ja otsustustasandi kaasamisega?
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Lisa 5 Tervisendukogu moodustamine
ja liikmete t60 sisemine rollijaotus

Maakonna tervisendukogu moodustamise aluseks VvOib lisaks organisatsiooni
pbhimaarusele votta Rahvatervishoiu seaduse § 13.  Kohaliku omavalitsuse Uksuse
Ulesanded, Idige 1 (kohaliku omavalitsuse Uksuste Uhised Ulesanded) ning KOV
tervisenbukogu moodustamisel [dige 2 (Kohaliku omavalitsuse Uksuse Ulesanded).
Tervisenbukogu tods tuleb lahtuda ndukogu moodustamise aluseks olevatest
dokumentidest, milles on satestatud ndukogu Ulesanded ja tdokord.

Tervisendukogu sisene rollide ja vastutuste labimdtlemine ja kokkuleppimine ning
tegevuse selgus toetavad TN todkorralduse sujumist. Selgelt kokku lepitud rollid ja
vastutused loovad Uhise arusaama, vahendavad segadust, kiirendavad otsustamist ning
aitavad tervisendukogu (TN) tegevusel olla koostoine, tdhus ja eesmargiparane.

Juhib TN koosolekuid

Hoiab fookuse olulistel prioriteetidel

Esindab TN-i valjaspool (KOV, asutused, partnerid)
Loob koostdoks turvalise ja struktureeritud
raamistiku

.

Fookus:

\O} TN JUHT Y 4 strateegia ja suunamine

vajadusel juhid

-

-

Protsessi juht

Koordineerib TN igapaevast tood
Hoiab teemad aktiivsed ja jarjepidevad
Valmistab ette ja korraldab koosolekud
Algatab voi initsieerib tegevuskava loomise, seire ja
sisehindamise

Toetab valdkondlikke eestvedajaid

Fookus:
j TERVISEDENDAJA V4 protsessi Juhtimine ja
koostoo hoidmine

Jagab valdkondlikke andmeid ja analUuse
Panustab planeerimisse ja elluviimisesse
Veab valdkondlikku tééruhma

Hoiab fookust eesmarkidel ja moddikutel
Laiapohjalise tooruhma liige (mudel B)

|
™. VALDKONDLIK Fookus:
@ EESTVEDAJA 9 oma valdkonna
e teadmised ja tegevused
nt haridus, sotsiaal, turvalisus,
valdkondliku todrihma juht

Fookus: * Toob TN-i aruteludesse kogukonna vaate
HUVIGRUPI ESINDAJA kogukonna haal ja Aitab kohandada tegevusi kohaliku konteksti jargi
# vajadused Tostab kogukonna teadlikkust TN tegevustest
nt noortevolikogu, MTU, Loob silla elanike ja otsuste vahel
kogukonna esindaja

Y

Fookus: « Seob TN to6 MK strateegiaga ja KOV arengukavaga
JUHTKONNA ESINDAJA strateegiline sidusus ja = Viib TN-i otsused poliitilisele tasandile
_/ poliitiline tugi « Tagab planeerimise ja otsustamise jarjepidevuse
MARO JANOI KOV JUHT « Toob tagasi juhtkonna tagasisidet ja prioriteete
vajalik roll » Dokumenteerib TN arutelud ja otsused
PROTOKOLLIJA koosolekute téhusaks » Koostab protokollid ja jagab need liikmetele

- dokumenteerimiseks
voib roteeruda

20



Lisa 6. Maakonna tervisendukogu missioon ja visioon
skeemina (naidis)

Vaartused
tegutsemise aluseks on andmetel
tuginemine ning tulemuslike
ennetustegevuste toetamine

-

Uhised eesmirgid
seada koos kohalike omavalitsustega
piirkonna ennetuse ja tervisedenduse
eesmargid ning prioriteedid

Missioon
suurendada kohapealsete
organisatsioonide voimekust ja
elanike suutlikkust teha tervist
toetavaid valikuid

Kaasamine
koostdd korraldamine piirkonna
erinevate organisatsioonidega ning
erinevate huvigruppide kaasamine

-
TERVISENOUKOGU
[

Visioon

piirkonnas tervise ja heaolu >' tegevustesse ‘<
edendamise kompetentsi koondav
ja arendav kooslus, kellel on selged Vastutus

eesmargid ja tegevuskava koostdos vastutuse ja rollide jaotus

Sammud eduni vajaduste selgitamisel ning tegevuste

K - juba toimivate tegevuste planeerimisel ja elluviimisel
jatkusuutlikkuse tagamine )

- muutuste ellu kutsumise ja juhtimise
kava

-sihiparaste muudatuste juhtimine
koos tegevuste madju ja seire

Qindamisega j

Tervisendukogu missiooni, visiooni, Uhised eesmargid jm loob iga maakonna tervisendukogu ise ja omanaolise, esitatud on Uks voéimalik
naidis. Skeem tugineb koostodvalitsemise (collaborative governance) raamistikule, mille keskmes on Uhised eesmargid, usaldus, kaasamine
ja Uhiselt loodud tulemused, kohandatud mudel (10).




Lisa 7. Tervisenoukogu aastane tooplaan (naidis)

TN aastase todplaani aluseks on tervise- ja heaoluprofiilis eesmargiks seatud tegevuste taitmiseks tegevuste ellu viimine ning vajalike
protsesside suunamine. Toetav téoplaan aitab TN liikmetega koos tegevused labi raakida, vastutused votta ning nende elluviimist Uhiselt
jalgida. Olulised tegevused, mida tédplaanis kavandada, on aastase tddplaani enda tegemine ja tagasisidestamine, THP tegevuskavaga
seotud tegevused ning meeskonnaga (TN) seotud tegevused (nt koosolekud, sisehindamine jm).

I KVARTAL I KVARTAL 1T KVARTAL
Variant 1 Variant 2 Variant 3
AASTA‘
EESMARK Kvartali eesmdrk
JAANUAR VEEBRUAR MARTS nt KOVidega uhiste Vastutajad -
vajaduste selgitamine
1) selgitab 1) arutada KOVides
koorgwused/ vajaduste ja lahenduste | 1) MATI, ANGELA,
JANE Gle/ MATI, ANGELA, ANTI
ANTI
2) selgitab
TEGEVUS 1. nt KOONDADA | koondab | 1402 edastab info | 2) kdikide KOV o) MAT
pakutava . haridusiuhtid ahi ) )
TUGISPETSIALISTIDE | INFO JA maakonna toetuse/ ANTI hariduse aridusjuntidega unine |\~ A ANTI ja
TOETAMISSUSTEEMI | SELGITADA kontaktid/ tooruhmale/ | arutelu/ MATI ANGELA, |5 e
LOOMINE VAJADUSED | JANE JANE ja ANTI | ANTIja JANE

3) Uhised vajadused
aruteluks maakonna
organisatsioonidega.
Aeg ja koht kokku
leppida/ JANE

3) JANE

TEGEVUS 2.

22



Lisa 8. Hea koosoleku planeerimise ja
labiviimise kontrollpunktid

Enne koosolekut

Koosoleku paevakord on realistlik, selgete eesmarkidega ning kutse osalemiseks on
edastatud vahemalt 2 nadalat ette.

Materjalid on saadetud 6igeaegselt(vahemalt nadal enne koosolekut voi koos kutsega)
On kokku lepitud, kes mida tutvustab, kui palju selleks aega on ning milline on
oodatav tulemus.

Osalejad teavad, mida neilt erinevates paevakorrapunktides oodatakse (nt info
jagamine, otsustamine, ideede pakkumine, tegevuste arendamine, jm).
Otsustamiseks vajalik info on olemas, aruteludeks on planeeritud piisav aeg.

Koosolekul

Koosoleku alguses luuakse selge fookus (“miks tana koos oleme”) ning sdbralik ja
kaasav dhkkond (,kbdikide arvamused on olulised”). Vajadusel tutvustatakse TN t606
podhimotteid (nt uute liikkmete lisandumisel).

Aruteludes saavad sdna koik osalejad, mitte ainult aktiivsemad; arvamustele ei anta
hinnanguid.

Kasutatakse selgeid otsustus- ja aruteluvétteid (nt plussid-miinused, kolm varianti).
Otsused, vastutajad ja tahtajad lepitakse kokku ja sGnastatakse kohe, jatkuarutelude
vajadused planeeritakse edasistesse tegevustesse ja protokollitakse.

Moeldakse labi, millist infot v&i otsust on vaja edasi viia juhtkonnale vdi valdkondlikele
téoruhmadele.

Koosoleku 16pus tehakse IUhike kokkuvote: mis otsustati, mis jaab ootele, kes mille
eest vastutab ja millal kohtutakse uuesti.

Pdrast koosolekut

Kokkuvote saadetakse osalejatele 3-5 todpaeva jooksul.
Vastutajatel on selged jargmised sammud ning nende elluviimine on labi raagitud.
Otsused liiguvad digetele tasanditele (juhtkond, téoruhmad).

23



	Sisukord

