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“TERVIST EDENDAV TOOKOHT” MARGIS

Eesmargiks on tunnustada organisatsioonide jarjepidevat panustamist oma todtajate tervisesse ja heaolusse. Margise
valjaandmisega toetame téokohtades tootajate tervise ja heaolu kui sisteemse ning pikaajalise protsessiga tegelemist, mis
nouab nii todandjatelt kui ka tootajatelt piuhendumist ja sihikindlust. Margise taotlemisel oleme kokku sidunud vaga olulised

valdkonnad — ohutuse ja edenduse.

Sihtrihm: Eestis registreeritud to6andjad, kus on vahemalt Gks toolepingu voi avaliku teenistuse lepingu alusel tootav tootaja.

Taotlusi ootame 1.—20. oktoobrini 2025

Tapsem info: ,Tervist edendav tookoht” margis | Terviseinfo.ee

Taotlemise protsess on taotleja jaoks tasuta. Margise kasutamise aeg on kolm aastat.

Margist annab valja Tervise Arengu Instituut koostdoos Tooinspektsiooniga. Kaasatud on Todtukassa, Sotsiaalministeerium ja
Liikumisharrastuse Kompetentsikeskus.

Edasist taotlusprotsessi hakkab 2026. aastast juhtima Todinspektsioon, mistdttu on seekordne margise taotlusprotsess lihem.
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https://www.terviseinfo.ee/et/tervise-edendamine/tookohal/tet-margis

Taotlusprotsess tooandja vaatest 2025. a

TEGEVUSKAVADE HINDAMINE

Todandja koostab ja esitab ~ ¢ Integreeritus .
tegevuskava lahtuvalt OHUTUSALANE (tegevuskava on taies mahus esitatud, kaasatud on
enesehindamise tulemustestja EELHINDAMINE osapooled)
TAOTLUS ' i i i
Meeskonna ja tootajate kaasamine, arEﬂQU‘:jil:f:;:zsatgirimmEks * Eegmﬁrgid ja mﬁﬁ‘.dik""d : .
Taotluse ja (2026-2028) 1 o (eesmargid on selge_-dja enesehmdam_lsega o
, o L - Andmete (TEIS Jm) pohjal ‘seondatavad, méddikud méddetavad ja eesmargist
enesehindamiskusimustiku ja . ning kohapealne kulastus. Eléhtuvad} MARGISE
tegevuskava esitamine. Tegevuskavas kaks (Todinspektsioon) VALIAANDMINE
fookusteemat: * Tegevuste moju ja seosed i Tagasiside taotluse osas
« tooOtajate vaimset tervist - (tegevused lahtuvad sihtgrupist voi gruppidest, on 91 ,
Esitamine toetava todkeskkonna ‘seotud eesmargiga ja positiivse mojuga) hiljlemalt 31.12.2025
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Parem arusaam oma senise tegevuse tugevustest
ja arengukohtadest.

Motestatud tegevuskava pikemaks perioodiks.

Tootajatele kinnitus, et nad on hoitud ja
tegutsetakse, mitte ainult ei raagita.

Lisafookuse suunamine neile tootajatele, kes on

seni olnud passiivsemad vOi jaanud vajaliku
tahelepanuta.

Juhtkonna poolt suurem toetus (eelarve, vastutus
tegevuste rakendamisel).

Tookeskkonnaspetsialistide ja tootajatega
seotud spetsialistide rolli tahtsustamine ja
eesmargistamine.

Toodandjate varasemad kogemused jarelevaatamiseks:

Tervise ja heaolu infotund: TET 18.06.2024
(youtube.com)
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...5€e annab edasiseks
kindlad protsessid, mida
teostada ja Uhtlasi ka tagab

hindamise véimaluse
arengu osas.

...0li hea véimalus
sisekaemuseks ja kogu
tervikpildi
labimotestamiseks.

/se:.- andis voimaluse

planeerida tegevusi
pikemalt ette.

...0Nn voimalus knns\

L |
hetkeolukorraga

kaardistada
eesmargid.
- #

TOOKOHA TERVISEDENDUSE TEGEVUSKAVA
KOOSTAMINE OLI ASUTUSTELE
KASULIK VOI VAARTUSLIK, SEST...

= Tervist
edendav
tookoht

S—

terve tootajaga kaasnevaid
vaartusi ning kui oluline on
panustada tootaja terviseriskid
maandamisele.

-..See on hea viis toetada
ja motiveerida téotajaid
andma endast parim...

...aitas luua sideme ja
kombineerida tiheks
tervikuks ettevotte sisesed
protsessid,
juhtimiskorralduse ja "

tootajate tervise toetamiseks
tehtavad investeeringu

-....Kaasati kolleege
erinevatelt
ametikohtadelt.

«.saadi uusi motteid
jargmisteks tegevusteks.

Margise taotlejate tagasiside pohjal (TAI, 2024)

.saadi juhtkonnale teadvustada


https://www.youtube.com/watch?v=qJEV9e4uqwE
https://www.youtube.com/watch?v=qJEV9e4uqwE

Kas plaanid taotleda oma organisatsiooniga
“Tervist edendav tookoht” margist?
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Taotlusvorm allalaadimiseks: taotiemise tingimused ja vorm/Terviseinfo.ee

Taotlusvormi toolehtedel on taitmiseks:

e taotlus
e enesehindamiskisimustik

Palume taotlejal taita tegevuskavad kahes fookusteemas, sisestades vajodusel juurde ridu.

Uldandmed té6tajate kohta:

Kirjeldage siin lahtris palun oma tootajaskonda (tootajate arv, peamised ametikohad, jogunemine vanuseliselt, sugude I0ieks jms olulisem info). See info voimaldab hindajc

profiiliga.

Tegevuskava koostajad (meeskond):

Kirjeldage palun siin lahtris lihidalt tervisedenduse enesehindamise ja tegevuskava koostamise protsessi ning kolleegide kaasatust. See info voimaldab hindajatel aru saac

tootajod voi tootajate esindaja ja juhtkond, kuidas on toimunud koostoo.

¢ tegEVUSkaVa (eSitada kOhe kOOS Tegevuskava elluviiva meeskonna toetamiseks tegevused

taotlusega- muutus vorreldes

varasemate aastatega)

AVALDUS "TERVIST EDENDAV TOOKOHT" MARGISE KASUTUSOIGUSE TAOTLEMISEKS

Allkirjastamisega kinnitan, et olen tutvunud mérgise taotlemise ja kasutamise tingimustega veebilehel: https://www.terviseinfo.ee/et/tervise-edendamine/tookohal/tet-margis

(meeskonnaliimete ja tegevuste jirjepidevuse tagamiseks)

Kirjeldage siin lahtris palun, kuidas toetate tegevuskava elluviivat (tervise)meeskonda jo tagate nende motivatsiooni jo jatkusuutlikkuse.

Naide: Piisav todaeg ja todllesannete Umberkorraldamine tervisemeeskonna litkme llesannete tditmiseks. Tervisemeeskonna liilkmete taiendope (vahemalt 2 koolitust ac

Soovime taotleda "Tervist edendav todkoht" margise kasutusoigust.

Margise kasutusodiguse kinnituse saamisel kohustume tditma margise kasutamise tingimusi.

Kinnitan, et taotluses ja enesehindamise kiisimustikus esitatud andmed organisatsiooni kohta on tGesed.

[Allkirjastatud digitaalselt/

C 3] E

ris tdpsemalt tegevusval

amise susteem toimib jo

Palume taotlejal taita taotluse alljgrgnevad valged lahtrid

Taotleja seadusliku esindaja nimi (taotluse allkirjastaja):

Taotleja nimetus:

Registrikood:

Juriidiline aadress (ka teised tegutsemiskohad vilja tuua):

Palun kirjelc
likas: 2024, |Ndide: Tervi
tidtajatest.
ne.
.EI Palun kirjelc
Isalt Néide: Tervi
2026.a visiit
dja nimi
sel
used on
imine
risele: Lisage siia peamised riskid

Tootajate arv organisatsioonis:

Taotleja peamise tegevusala EMTAK kood:

Kontaktisiku nimi, telefoni number ja e-posti aadress:

Teine tddtajate tervisega seotud fookusteema, mille osas plaanime esitada
tegevuskava (lisaks vaimset tervist toetava tédkeskonna tegevuskavale, nt
liikumisaktiivsuse, tasakaalustatud toitumise edendamine, uimastiennetus té&kohal



https://www.terviseinfo.ee/et/tervise-edendamine/tookohal/tet-margis/taotlemise-tingimused-ja-vorm

Tegevuskava moodustab loogilise ja Uhtse terviku.

Info on selgelt hinnatav ja seondatav enesehindamisega (nahakse enda arengukohti tootajate tervise
teemadel ning neile pdodratakse selgelt tahepanu).

Tegevuskava koostamise erinevatest etappides on kaasatud koik olulised osapooled (sh tootajate ja
juhtkonna esindaja).

Uldandmed tootajate kohta: Fttevottes tddtab 165 in, neist 132 X vallo tootmiskompleksis ja 33 Tallinna peakontoris. Tootmiskompleksis asuvad tootmisiiksused (68), tooraine-

ja valmistoodangulood ja logistika (28), labor (15), tehnikaosakond (12) ja kompleksi administratsioon (9). Tallinna peakontoris asuvad turundus-

ja midgiiiksused, klienditeenindus, raamatupidamine, personaliosakond jo ettevatte administratsioon. Ettevotte tddtajate keskmine vanus on
47,7 a, 5.h. iile 50-ne aastaseid on 48, 7%, naistddtajaid on 46,2%. Keskmine stoai ettevottes on 14 a.

Tegevuskava koostajad (meeskond): TET-midrgise taotluse protsessi algatas ettevotte juht. Tervisedenduse enesehindamise protsessi olid kaasatud tddkeskkonnavolinikud,

tidkeskkonnajuht, personalitddtajod jo ettevotte juht. Tegevuste koordineerimiseks loodi TET tédgrupp, kuhu kuuluvad nii tootmiskompleksi kui
peakontori tddkeskkonnavolinikud jt erinevate osakondade tddtajod. Tegevuskava koostamisel ldhtusime suures osas tddkeskkonna
riskianaliitisi, tervisedenduse enesehindamise kiisimustiku jo tédtajaote arvamusuuringu 2023, jo 2024.0 tulemustest.

— NB! Ndited on mitme aasta taotlejate tegevuskavade baasilt ja

Arengu

instituut nditlikustamise jaoks on muudetud, liihendatud jne)



Selged ja konkreetsed — mida soovitakse saavutada?

Asjakohased, st eesmargi valikul soovitame lahtuda to6tajate tervisega seotud kaardistatud ohuteguritest (vaimse
tervise teemalise tegevuskava osas psuhhosotsiaalsed riskid, muuhulgas voivad olla seotud ka teised ohutegurid).

AnalUudsida, mis andmed on asutuses juba praegu olemas, mida nad naitavad ja milliseid andmekorjeid on
voimalik korrata ajas (nt riskianaltusi kaigus kogutud andmed, té6tajatelt saadud arvamuskisimustlused,
sustematiseeritud arengu- ja 1:1 vestluste kokkuvotted, todtervishoiuteenuse osutaja analtus, uuringud, vaatluste
tulemused).

Eesmargid on vastavuses enesehindamise tulemustega, suunatud ennetusele ja arengule.
Moodikud naitavad numbiriliselt eesmargi saavutamise baas- ja sihttaset.

Emotsionaalse enesetunde kiusimustikku me ei soovita kasutada tookeskkonna iseloomustava moodikuna, sest
see ei erista toost tulenevat pinget, stressi, mistottu ei ole tootajate tulemuste juhtimine sellega to6andja
kontrolli all. EEK on pigem infoks Uldise vaimse tervise olukorra teadvustamiseks t6otajale endale.
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Eesmargid +
moodikud

+ tegevuskava
annab
vastused
koigile
kusimustele

Eesmark on tulevikuseisund, mille poole puueldakse.
Eesmargid vastavad SMART kriteeriumitele, kui need on

konkreetsed moodetavad saavutatavad asjakohased tahtajalised
(Specific) (Measurable) (Achievable) (Relevant) (Timely)

Koige lihtsam viis on head eesmarki sdnastada, vastates
kUsimustele miks?, mida?, kui palju?, mis ajaks?, kuidas?




Naited eesmarkide ja moodikute osas

1.1. Tédalaselt Iabipolemist tundnud tddtajate arv on vihenenud (iga kahe aasta jarel |dbiviidava rahulolu-uuringu tulemustel).

Eesmark 1. 1.2. Tébtervishoiuarsti juures on vaimse tervise kiisimustikule vastanute osakaal kasvanud.
1.3 Todtajate plhendumuse néditaja on asutuse koigi (ksuste tasemel endiselt korgel tasemel voi kasvanud (... uuring).

1.1. Téoalast labipolemist tundis 2023. aastal |3bi viidud rahuloluuuringu tulemusel 23% kisitlusele vastanutest (Allikas:

tootajate todkeskkonna ja rahulolu kisitlus 2023). "_
L 1.2. 2024. aastal eraldi andmeid vaimse tervise kiisimustiku t3itmise kohta ei kisitud (hinnanguliselt on kiisimustiku
ITio T oI téitnud kuni 10% tddtervisekontrolli suunatud tédtajatest). .

(hetkeolukord,

: 1.3 ...-uuringu tulemusel 2024, a kevadel téotajate rahulolu 4,25 palli (vastamisaktiivsus 79%) ja 2024. a sigisel 4,3 palli
naitaja

(vastamisaktiivsus 79%) 5-pallisel skaalal (uuring viiakse |dbi 2 korda aastas, 12 kiisimust 4 valdkonnast: pohivajadused,
Moadik 1. Maadik 2
[soovi korral, kui on

isiklikud vajadused, meeskonnatdd, areng). Maksimaalselt pihendunud tédtajaid neist 2024. a kevadel 49% ja slgisel 46%.
Vastutddtajaid vastanutest vastvalt 2 ja 1 (Allikas: ... klsimustiku tulemused 2024. a aprill ja oktoober).

mitu moodikut
) 1.1. Tédalast ldbipolemist tundnud tédtajate arv on vidhenenud vihemalt 5 protsendipunkti (18%).

L 1.3. Téétervishoiuarsti juures pdoratakse eraldi tdhelepanu té6tajate vaimsele tervisele, kaardistatakse td6tajate vaimse
Moaodiku sihtviartus

( 4 tervise olukord ning tervisekontrolli raames vaimse tervise kiisimustiku t3itnud téotajate arvu kasv on vihemalt kahekordne
soovitud muutus
! (s.0 20%). _ Soovitusena vaadata iildistatud andmete pohjal, mida

B 1.3 2027. aastaks on ...uuringu tulemusel rahulolu néitaja 5-pallisel skaalal 4,2! need nditavad tobalase labipdlemise osas.
enam kui 50% ja aktiivselt vastutdotavaid tdotajaid organisatsioonis ei ole. |
Fookusteema 2: Uimastite kasutamise varajane
markamine ja loobumise Vidga suur osa ettevotte tddtajatest suitsetab ning suur osa puflkep ausidest Tmﬂmdub suitsunurgas. Soovime soodustada
: ettendhtud puhkepauside kasutamist tervislikul viisil - liikudes voi tervislikult loogastudes.
toetamine
Eesmark 2. Suitsetajate osakaal téstajate hulgas on vihenenud kolme aasta pédrast vihemalt 15%
Maadiku 1 Suitsetajote osakaal, mida hetkel moddetud ei ole. Tunnetuslik hinnang vaatiuse pdhjal |Hetkel ei ole madtevahendit, et uurida inimeste
- on, et ca 75% tddtajatest suitsetab Plaanis on moodta 2024 kevadel, hiljem igoaastaselt.  |valmisolekut suitsuvaba territooriumi loomise osas.
baasvddrtus
Masdik 1. (hetkeolukord, néitaja)
Moodik 2 (soovi korral, Suitsetajote osakoalu vahenemine min. 10 % esimese aosto tegevuste tulemusena ja Valmisolek kasvab ja min 60% tddtajatest on
kui on mitu méodikut) |Moaodiku 1 sihtvddrtus |jGrgmistel aastatel viihenemine keskmiselt min. 7%. (Anoniilimne kiisitlus koigi todtajate |positiivse hoiokuga tubaka- ja nikotiinivaba
Tervise . . ; re
Arengu (soovitud muutus, seas ) Soovitusena ka vaatluse teel hinnata, kas ja kui paljud tddkoha loomise osas 2026. lopus (2026.a
Instituut olukord) suitsetavad, milline muutus on toimunud? rahulolukisimustik on tdiendatud vajaliku info
sgamiseks)




Tegevused on piisavalt kirjeldatud ja labi moeldud (asutusevaline lugeja saab aru, kes teeb, mida, millal ja miks tehakse).

Eesmargiga seotud (vastus klisimusele, kuidas eesmark saavutatakse?).

Enamik tegevusi on ennetava iseloomuga, minimeerides ohutegureid ja tugevdades kaitsetegureid to6tajate tervise vaatest (mitte
ainult psihholoogilise teenuse voi tervisekindlustuse pakkumine, vaid moelda eelkdige, mida saab t66keskkonnas kohapeal teha, et

selliste teenuste vajadus oleks tulevikus vaiksem).

Tegevused sobivad sihtriihmale:

1) universaalne ehk koigile tootajatele suunatud, nt tookorraldusega seoses, pauside teadlikum kasutamine t60st taastumiseks,
seda toetava keskkonna voi normide kujundamine, voimaluste kattesaadavus koigile tootajatele);

2) teatud ametirithmad vajavad mingis osas eraldi tegevusi tulenevalt nende t606 spetsiifilistest riskidest (nt liikumisaktiivsuse osas
istuva too tegijad vs juba niigi aktiivse voi fulsilise koormusega tootajad; muukeelsed téo6tajad, kaugtodd tegevad voi seni
passiivsete toOtajate vajaduste analiils ja sobivam toetamine).

Eetika ja andmekaitse — tegevused ei tohi meie praeguste teadaolevate teadmiste kohaselt kedagi kahjustada.

Tohusamad on pikema ajalise kestusega (3- 4 kuud) voi korduvad tegevused (nt tootaja siisteemse liikumisaktiivsuse kujundamiseks
ei ole tohus kord aastas toimuva liikumispaev voi liikkumise kasusid tutvustav thekordne koolitus).
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Kaitumise analuus ja muutuste

kavandamine

NORMID JA
EESKUJUD

OSKUSED-
TEADMISED

Muutuste mojutamiseks on tohusamad mitmekomponendilised tegevused, mille kaigus (Uusberg jt 2020):
| voimaldatakse teadmiste andmist ja toetatakse oskuste omandamist
(praktilised Ulesanded koolitustele jargnevalt, uute teadmiste koheselt rakendamine);

_ kasutatakse ajendamist (kommunikatsioon eesmarkidest lahtuvalt, tuuakse tervisekasud selgemalt esile, selgitused soltuvalt
sihtrihmast);

| tuuakse ndahtavale normid (teiste soovitud kaitumine ja hoiakud, Ghised reeglid ja kombed, mis toetavad eesmarki);

_ kujundatakse keskkonda (ruumid, vahendid, tookorraldus), soovitud kaitumist toetavad voimalused on lihtsad ja kattesaadavad,
mis toetab eelneva rakendamist.

Tegevuskava koostamine ei sunni teid leiutama uusi arendusi ja lahenemisi. Aga julgustame proovima!
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Universaalne ehk
kdigile suunatud
ennetav tegevus.

AN

Tegevused eesmdrgi tditmiseks
(margise kasutamise aastate kaupa)

Teostamise aeg, sagedus, vajadusel
tapsustav tegevus.
Esimene aasta

Teostamise aeg, sagedus, vajadusel
tapsustav tegevus.
Teine aasta

Teostamise aeg, sagedus, vajadusel
tapsustav tegevus.
Kolmas aasta

Baastegevused, mis panustavad nimetatud

eesmdrki ja korduvad aastast aastasse
(Kui selliseid tegevusi ei ole, jatke palun rida tihjaks)

1. Arenguvestlused juhiga (kaks korda aastas)
2. Programm uute tdotajate sisseelamise toetamiseks

3. Pihendumusuuring (sihtrihmana koik tGdtajad, kord aastas)
4. Positiivsusprogramm (Spordiklubi), YuMuuv kasutamise voimaldamine

5. Taiendav talvepuhkus X pdeva

Universaalne eh

— tegevus.

< kdigile suunatud ennetav

Baastegevused ehk korduvad aastast aastasse

Tegevus 1.1 Regulaarsed liks-lihele ja
meeskondlikud vestlused tootmiskompleksi
juhtidel oma to6tajatega, et parandada
infovahetust ja liksteise probleemidest
arusaamist ning véimaldada ebavajaliku stressi
maandamist keerulisel muutuste perioodil.

e
-

ISihtr(jhm: tootmistootajad

ISihtruhm: juhid, nendele
toetuse ja vajalike
kompetentside kasvatamine

Regulaarsete 1:1 vestluste labiviimise slsteemi
tdgiendamine tootmiskompleksi koigis osakondades nii, et
kdik meeskonnajuhid (nt meistrid) ja tootmistédlised on
sellesse kaasatud.

Meeskonnajuhtidel kord kuus oma meeskondadega (nt
tootmisliinide kaupa) meeskonnavestiuste [dbiviimine (30
min). Osakondade juhtidel oma otseste alluvatega
vestlused 2 x kuus. Vestlusteks aja fikseerimine seotud
osapoolte tods.

Tootmiskompleksi juhtidel kogemuste vahetamise tund
(kord kuus).

Osakonna- ja meeskonnajuhtidele tagasiside andmise
oskuste praktiline koolitus 1l p/a.

1:1 vestluste ja meeskonnavestluste
l&biviimise uuendatud sisteemi toimivuse
ulevaatus | kv, vajadusel tegevusplaani
korrigeerimine.

IV kv: PUhendumusuuringu tulemuste (Il
poolaastal) vordlus kahe eelneva aasta
tulemustega, et ndha hinnangute trende
tervisega ja juhtimisega seotud alajactuses
(nt vastusena ka vaitele "Minu juht hindab
minu arvamust”).

IV kv: pihendumusuuringus osakondade
tulemuste vordlus ning vordlus seatud
eesmdargiga. Tulemuste llevaatus juhtkonna
koosolekul ja vajadusel planeeritud
tegevuste korrigeerimine.

Regulaarsete 1:1 ja
meeskonnavestlustevestluste 1abiviimise
jatkamine uuendatud sisteemi alusel.

N

Tegevus 1.2. Teadlikkuse tostmine vaimse
tervisega seotud teemadest, s.h. t6dstress,
libipdlemine, depressioon.

Ettevotte Infopdevadel 2 x aastas ja erinevatel
sisekoolitustel regulaarne kommunikatsioon (koos

visuaalipa) toctajatele (marksonda: enesehoid; t66- ja vaba
aja tasakaal)

Todtajate teadlikkuse tostmiseks ettevittes
"Rahatarkuse" koolituse labiviimine kdigile
soovijatele (toimetulek laenudest,
volgadest, oskamatust rahaplaneerimisest jm
tingitud stressi vahendamiseks). Koolitusel
osalemine on vabatahtlik, kuid selle
planeerimine pohineb reaalsel vajadusel.

TET-todgrupi dleskutse tdotajatele labida
uuesti peaasi.ee lehel "Emotsionaalse
enesetunde” test ja "Todstressi" test, et
toGtajad paremini moistaksid oma
hetkeseisu vaimse tervise osas.
Tagasiside ja ettepanekute kisimine
tdotajatelt todandjate senisesele
tegevustele vaimset tervist toetava
tookeskkonna osas.

Rakendajate meeskonda
toetav tegevus,

Tegevus 1.3. Hooliva té6keskkonna
kujundamine, t66koha vaimse tervise hea tava
kokkuleppimine

Alustamine "Todkoha vaimse tervise hea tava™Ngpomisega,
kaasates selleks lisaks TET-tGdgrupile todtajaid korki
osakondadest ja tGoaladelt, et voimalikult paljude
tootajate vajadused oleksid arvesse voetud.

"Todkoha vaimse tervise hea tava"
kKinnitamine ja juurutamisega alustamine | kv
jooksul.

Yuhtide koolitamine (aasta jooksul, vajadusel
gruppidena), oskamaks margata tdotajate

L

L

s teTvISERd

jatkusuutlikkuse
tagamine

seotud muredest, anda oskusi (ja julgust).

"Todkoha vaimse tervise hea tava" llevaatus
ja vajadusel kohandamine | kv, juurutamisega
jatkamine.

TET-todgrupi laiendamine, kaasates
vabatahtlikke, kellele pakub huvi just vaimse
tervise teemadega sivitsi tegelemine.
Vajalike taiendkoolituste pakkumine.

Tegevus ...




Ajakava on labimoeldud aastate loikes:
Tegevused on jagatud loogilisteks etappideks, pikaajaliste tegevuste puhul on valja toodud vahe-
eesmargid.

Selged vastutajad ja kaasatud osapooled:
Tegevuskavas on nimetatud vastutajad, sh juhtkonnaliikmete rollid ja tootajate kaasatus. Kaasatus on
teadlikult planeeritud ja labimoéeldud.

Tegevuskava elluviimisel nahakse meeskonnatdo voimalusi:
Vastutus ei ole vaid Gihe konkreetse ameti esindajal (soltub asutuse suurusest).

Tookorralduslikud kokkulepped toetavad elluviimist:
Tegevuskavas voi seda selgitavas osas on kirjeldatud kokkuleppeid, mis toetavad elluviimise eest
vastutava meeskonna arengut ja tagavad tegevuse jarjepidevuse.



AJASTAMINE
Koik lahtrid ei pea
olema taidetud, kuna koiki

tegevusi ei planeeri tooandja
teha iga-aastaselt. Samas on
olulised etapid valja toodud.

ﬁ

Tegevused eesmdrgi tditmiseks

Teostamise aeg, sagedus, vajadusel
tipsustav tegevus
Esimene aasta

Teostamise aeg, sagedus,
vajadusel
tapsustav tegevus
Teine aasta

Teostamise aeg, sagedus, vajadusel
tdpsustav tegevus
Kolmas aasta

Tegevus 1.1: AnalUUsida toGtajate todkoormust aasta loikes:
millal on madalhooaeg ja vidhem téad, millal kérghooaeg ja
rohkem t6od, kuidas aasta peale todkoormus jaotub.
Kommunikeerida, selgitada.

Jalgida téokoormust jaanuar-
detsember 2024, tdhtaeg aprill 2025,
kordub (le aasta

Jalgida tGokoormust jaanuar-detsember
2026, tahtaeg aprill 2027, kordub dle
aasta

Tegevus 1.2: Vilja todtada rollikaartide analiisi
pohi/moddikud. Analtusida 1abi koikide ametikohtdade
toollesanded, vorrelda reaalseid vajadusi ja rollikaardil kirjas
olevat. Anallidsida iga ametikoha todkoormust ja lisada igale
ametikohale otsustusvabaduse tase. (Rollikaart on iga todtaja
personaalne ametijuhend, kus kirjas tdorolli kirjeldus,
prioriteedid, eesmérgid, oskused/omadused/teadmised,
vastutus, lisaoskused ja huvid, motivaatorid, tugevused,
arenguvajadused ja eelmise pericodi tulemused).

Rollikaatide analGdsi
pohja/maoodikute vilja ttétamine
2024, aasta jooksu, tihtaeg
detsember 2024.

Rollikaartide analiiis
teostamine 2025, aasta
jooksul. Tahtaeg detsember
2025. Kordub ile aasta.

Tegevus...

Tegevus on muutunud baastegevuseks.

VASTUTUSE JAGAMINE JA TEGEVUSKAVA RAKENDAJATE

TIIMI TOETAMINE

\

Vastutaja

Tegevuste elluviimisel
kaasatavad osapooled

Tookeskkonnaspetsialist

Eestdolised, volinikud

Personalispetsialist

Tookeskkonnaspetsialist, valine
koolituspartner, todtajad

Juhtkonna liige

Tegevuskava elluviiva meeskonna
toetamiseks tegevused
(meeskonnaliimete ja tegevuste
jarjepidevuse tagamiseks)

Meeskonnalilkmetele on tddpdeva jooksul tagatud vajaminev

piisav tddaeg ka tdiendavate Ulesannete taitmiseks, lepitakse

kokku koigile sobivamaid kokkusaamise aegu, vajadusel tehakse
tlesandeid Ghiselt voi delegeeritakse dlesannete téitmine ringi.
Pidev Uksteise toetamine. Tervisemeeskond votab aktiivselt osa
Uhisdritustest ja tdiendab ennast nii tGdandja kui ka
valiskoolitustel. Asutuse Uleselt toimub ka iga-aastane tGotajate
markamine ja tunnustamine.

Personalijuht, osakondade juhid

Personalijuht

Tookeskkonnaspetsialist,
personalispetsialist, juhtkond




Piret Kaljula, Tooinspektsioon:
ohutusalane eelhindamine ja soovitused

TAOTLUS

Meeskonna ja todtajate kaasamine.

Taotluse ja
enesehindamiskusimustiku ja
tegevuskava esitamine.

Esitamine
1.-20. oktoober 2025

5% | TOOINSPEKTSIOON

Tervise
Arengu
Instituut

Tooandja koostab ja esitab
tegevuskava lahtuvalt
enesehindamise tulemustest ja
arenguvajadustest jargmiseks
kolmeks aastaks
(2026-2028)

Tegevuskavas kaks
fookusteemat:

« tOOtajate vaimset tervist
toetava tookeskkonna
kujundamine

« oma valitud tootajate tervist
toetav suund

OHUTUSALANE
EELHINDAMINE

...........................................................

Andmete (TEIS jm)

pohjal ning kohapealne

kllastus.
(TOOINspektsioon)

TEGEVUSKAVADE HINDAMINE

~ «+ Integreeritus
(tegevuskava on taies mahus esitatud, kaasatud on
-osapooled)

~ « Eesmargid ja mooddikud

(eesmargid on selged ja enesehindamisega
‘seondatavad, méodikud méoddetavad ja eesmargist
lahtuvad)

+« Tegevuste moju ja seosed
- (tegevused lahtuvad sihtgrupist voi gruppidest, on
‘seotud eesmargiga ja positiivse mojuga)

~ + Rakendamine
(ajakava on realistlik, elluviiv meeskond toetatud
jarjepidevuse tagamiseks)

_ MARGISE
VALJAANDMINE

Tagasiside taotluse osas
hiljemalt 31.12.2025

Tervist
edendav
tookoht

»




Kristi Unga, Interconnect Product Assembly AS:
“Tervist edendav tookoht” margise saaja 2024




Loo mitmekesine toogrupp

Naiteks: volinikud, tervisetiim, tookeskkonna — ja personalispetsialist, erinevad to6otajad, juhtide esindajad)
Kaasa tootajad juba enesehindamise etapis

Kisimustiku taitmine koos todtajatega aitab paremini peegeldada tegelikku olukorda ja tostab kaasatust.
Planeeri toogrupile aega ja tekitage tegevuskava koostamiseks etapid tiimi todkalendritesse.

Seadke konkreetsed eesmargid

Lahtuge oma organisatsiooni olukorrast — mida soovite saavutada ja miks.

Tuvastage tugevused ja arendusvoimalused

— Mis tootab juba hasti? Hoidke ja arendage seda edasi.

— Mida saab korraldada targemalt voi sisteemsemalt? Plaanige muutused teadlikult.

Kasutage ,,voorast pilku“

Laske tegevuskava labi lugeda kellelgi, kes ei ole selle koostamisel osalenud — see aitab tuvastada arusaamatuid kohti ja taiendada
puuduvat taustainfot.

Arge olge napisdnalised

Selgitage motteid ja tegevusi lahti — hindajad ei nde tausta, kui see pole kirja pandud. Ara eelda, et "see on ju teada".
Elementaarsed ohutusnouded peavad olema tagatud

Ohutu ja tervist hoidev tookeskkond, kus seadusest tulenevad nduded on taidetud.

Tooandjate kogemused: Tervise ja heaolu infotund: TET 18.06.2024 (youtube.com)

Tervise
Arengu
Instituut


https://www.youtube.com/watch?v=qJEV9e4uqwE

MUUTUSTE PLANEERIMINE ENNETUSE VAATEST




TOETAVAID MATERIJALE ETTEVALMISTUSEKS

PSUHHOSOTSIAALSETE OHUTEGURITE KAARDISTAMINE JA RISKIDE VAHENDAMINE

e https://www.tooelu.ee/et/67/psuhhosotsiaalsed-ohutegurid#ftvaimse-%20tervisejuhendid-ja-materjalid

o COPSOQ kusimustik — olemas eestikeelne keskpikk versioon, lisaks vene ja ingliskeelsed versioonid. Lisaks on
voimalik vaadata vordlusandmeid samal lingil asuvast vestlusringi salvestuselt, kus tutvustati Eesti tootajate seas
2019-2023 COPSOQ podhjal kogutud andmeid.

o Eurofoundi Gle-Euroopalises uuringus kasutatud kisimustik. Olemas eestikeelne versioon. Siin on ka 2021. aasta
uuringu raport (ingliskeelne). voib saada inspiratsiooni sellele, mida kiisimustikes ja kuidas uurida voiks.

o ToO06 noudmiste, ressursside ja haaratuse kiisimustik (A. Bakkeri loodud klisimustik) — eestikeelne versioon on
leitav Anni Padhna magistritoost (lk 71-76).

o Gallup Work Audit téotaja haaratuse mootmiseks — 12 kusimust, inglisekeelne.


https://www.tooelu.ee/et/67/psuhhosotsiaalsed-ohutegurid#vaimse-%20tervisejuhendid-ja-materjalid
https://www.tooelu.ee/et/67/psuhhosotsiaalsed-ohutegurid#vaimse-tervise-juhendid-ja-materjalid
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.eurofound.europa.eu%2Fen%2Fpublications%2F2023%2Fpsychosocial-risks-workers-well-being-lessons-covid-19-pandemic&data=05%7C02%7Ckatrin.karner-rebane%40tai.ee%7Cfd9f66765ec14edeef8508dd08ab9f2b%7C06ec74b9048245ad82748fc6bb87e98b%7C0%7C0%7C638676255925257145%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=pZOJDIiwgI8CZfrn1fjeJyUcHrSp9mG6JSV%2FBgIDxHc%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.eurofound.europa.eu%2Fen%2Fpublications%2F2023%2Fpsychosocial-risks-workers-well-being-lessons-covid-19-pandemic&data=05%7C02%7Ckatrin.karner-rebane%40tai.ee%7Cfd9f66765ec14edeef8508dd08ab9f2b%7C06ec74b9048245ad82748fc6bb87e98b%7C0%7C0%7C638676255925257145%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=pZOJDIiwgI8CZfrn1fjeJyUcHrSp9mG6JSV%2FBgIDxHc%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdspace.ut.ee%2Fserver%2Fapi%2Fcore%2Fbitstreams%2F3af803a8-484c-4d8c-adad-305841a470c2%2Fcontent&data=05%7C02%7Ckatrin.karner-rebane%40tai.ee%7Cfd9f66765ec14edeef8508dd08ab9f2b%7C06ec74b9048245ad82748fc6bb87e98b%7C0%7C0%7C638676255925274908%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=xfBrDNzl5hL9bCcWGyCB4671Yn6ypq21%2FHPHpN9A5SI%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdspace.ut.ee%2Fserver%2Fapi%2Fcore%2Fbitstreams%2F3af803a8-484c-4d8c-adad-305841a470c2%2Fcontent&data=05%7C02%7Ckatrin.karner-rebane%40tai.ee%7Cfd9f66765ec14edeef8508dd08ab9f2b%7C06ec74b9048245ad82748fc6bb87e98b%7C0%7C0%7C638676255925274908%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=xfBrDNzl5hL9bCcWGyCB4671Yn6ypq21%2FHPHpN9A5SI%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.gallup.com%2Fq12%2F&data=05%7C02%7Ckatrin.karner-rebane%40tai.ee%7Cfd9f66765ec14edeef8508dd08ab9f2b%7C06ec74b9048245ad82748fc6bb87e98b%7C0%7C0%7C638676255925294941%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=c%2FQp2gmugjda6gfrWEkRjjWl9EDoz0X3jUNtKoriKJA%3D&reserved=0

KEHALISE AKTIIVSUSE KUJUNDAMINE, HINDAMISE TOORIISTAD JA RISKIDE MAANDAMINE

o Tookoha ergonoomika https://www.tooelu.ee/et/100/ergonoomika#ttookoha-ergonoomiline-kujundus

(sh erinevad juhendid)

o Aktiivne lilkumine aitab hoida too6tajal vaimu virgena (Tervisekalender, 11/2022):

https://www.terviseinfo.ee/et/blogi/5613-aktiivne-liikumine-aitab-toeoetaj

al-hoida-vaimu-virgena

o Tookoha ergonoomika https://www.tooelu.ee/et/100/ergonoomikatttooko

na-ergonoomiline-kujundus

(sh erinevad juhendid)

o Toole naasmise juhend Austraaliast (viiteid kohalikule seadusandlusele voib eirata, Eestis teine

regulatsioon).
e RAMP tooriist

e TooOga seotud luu- ja lihaskonna tUlekoormushaigestumiste ennetamine, 2018 EST 0.pdf



https://www.tooelu.ee/et/100/ergonoomika#tookoha-ergonoomiline-kujundus
https://www.terviseinfo.ee/et/blogi/5613-aktiivne-liikumine-aitab-toeoetajal-hoida-vaimu-virgena
https://www.terviseinfo.ee/et/blogi/5613-aktiivne-liikumine-aitab-toeoetajal-hoida-vaimu-virgena
https://www.tooelu.ee/et/100/ergonoomika#tookoha-ergonoomiline-kujundus
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.safeworkaustralia.gov.au%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2F2023-12%2F202311-FINAL-Developing%2520a%2520return%2520to%2520work%2520plan%2520-%2520guide%2520and%2520template_0.pdf&data=05%7C02%7Ckatrin.karner-rebane%40tai.ee%7C63f4fecdd4b8442f66c908dd3c83caf1%7C06ec74b9048245ad82748fc6bb87e98b%7C0%7C0%7C638733259448188477%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=HwsE6dLqhwwwvKHY%2BE7pyRDdTc4Iatzrh8LKtnkI5F0%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ramp.proj.kth.se%2Framp-risk-management-assessment-tool-for-manual-handling-proactively-1.730128&data=05%7C02%7Ckatrin.karner-rebane%40tai.ee%7C63f4fecdd4b8442f66c908dd3c83caf1%7C06ec74b9048245ad82748fc6bb87e98b%7C0%7C0%7C638733259448209622%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=VljMSc3jLt%2BA5hMpPOEjKgwi91nf3d3o0Eh8xhZSrBA%3D&reserved=0
https://www.ti.ee/sites/default/files/documents/2022-06/T%C3%B6%C3%B6ga%20seotud%20luu-%20ja%20lihaskonna%20%C3%BClekoormushaigestumiste%20ennetamine,%202018%20EST_0.pdf

Uimastiennetus holmab erinevate ainete kasutamisega seotud markamist ja tegelemist (sh tubakas ja nikotiin, alkohol ning
narkootikumid ja psihhotroopsed ained)

Uimastitarvitamise markamine ja probleemiga tegelemine todkohal (Tervisekalender, 06/2022):

https://www.terviseinfo.ee/et/blogi/5563-uimastitarvitamise-markamine-ja-probleemiga-tegelemine-toeoekohal
Tubaka- ja nikotiinivaba tookoht (sh eraldi auditi tooleht): Tubaka- ja nikotiinivaba tookoht | Tervise Arengu Instituut (tai.ee)

Loobu nikotiinist. Mida saab teha to6andja (Tervisekalender, 01/2023): https://www.terviseinfo.ee/et/tervise-
edendamine/tookohal/tervisekalender-2022/jaanuarikuu

Alkoholiennetus. Septembiris ei joo (Tervisekalender, 09/2023): https://www.terviseinfo.ee/et/tervise-
edendamine/tookohal/tervisekalender-2022/septembrikuu

Tervise Arengu Instituudi hallatavad teemalehed (markamine, abi, kontaktid)

narko.ee

alkoinfo.ee

tubakainfo.ee

TAl valjaanded (valida soovitud valdkond: narkootikumid, alkoholitarvitamine, tubakatarvitamine)



https://www.terviseinfo.ee/et/blogi/5563-uimastitarvitamise-markamine-ja-probleemiga-tegelemine-toeoekohal
https://www.terviseinfo.ee/et/blogi/5563-uimastitarvitamise-markamine-ja-probleemiga-tegelemine-toeoekohal
https://tai.ee/et/valjaanded/tubaka-ja-nikotiinivaba-tookoht
https://www.terviseinfo.ee/et/tervise-edendamine/tookohal/tervisekalender-2022/jaanuarikuu
https://www.terviseinfo.ee/et/tervise-edendamine/tookohal/tervisekalender-2022/jaanuarikuu
http://Alkhttps:/www.terviseinfo.ee/et/tervise-edendamine/tookohal/tervisekalender-2022/septembrikuu
http://Alkhttps:/www.terviseinfo.ee/et/tervise-edendamine/tookohal/tervisekalender-2022/septembrikuu
http://www.narko.ee/
https://alkoinfo.ee/et/
http://tubakainfo.ee
https://tai.ee/et/valjaanded?keys=&area=637

TASAKAALUSTATUD TOITUMINE TOOKESKKONNAS

o Tervislik toitumine tookohal (Tervise Arengu Instituut, 2014)

o Lugeja kusib: mis ajal voib tootaja oma |ldunapausi kasutada? (Tooelu, 2023):
https://www.tooelu.ee/et/uudised/860/lugeja-kusib-mis-ajal-voib-tootaja-oma-lounapausi-kasutada

» Uhise pidulaua planeerimine tookogukonnas (Tervisekalender, 12/2022) https://www.terviseinfo.ee/et/tervise-
edendamine/tookohal/tervisekalender-2022/detsembrikuu

o Toitumisnoustaja tugi todkeskkonnas. 23.05.2025 infokohtumise salvestus :

https://www.terviseinfo.ee/et/tervise-edendamine/tervise-edendamine-paikkonnas/tervise-edendamine-
pnaikkonnas/tervise-ja-heaolu-infotundide-salvestused

o Tervise Arengu Instituudi hallatav teemaleht: Toitumine.ee



https://tai.ee/sites/default/files/2021-03/141199461031_Tervislik_toitumine_tookohal_est.pdf
https://www.tooelu.ee/et/uudised/860/lugeja-kusib-mis-ajal-voib-tootaja-oma-lounapausi-kasutada
https://www.terviseinfo.ee/et/tervise-edendamine/tookohal/tervisekalender-2022/detsembrikuu
https://www.terviseinfo.ee/et/tervise-edendamine/tookohal/tervisekalender-2022/detsembrikuu
https://www.terviseinfo.ee/et/tervise-edendamine/tervise-edendamine-paikkonnas/tervise-edendamine-paikkonnas/tervise-ja-heaolu-infotundide-salvestused
https://www.terviseinfo.ee/et/tervise-edendamine/tervise-edendamine-paikkonnas/tervise-edendamine-paikkonnas/tervise-ja-heaolu-infotundide-salvestused
http://toitumine.ee

Katrin Karner-Rebane
katrin.karner-rebane@tai.ee
tel 513 9479

Tervise Arengu Instituut

Ennetuse ja tervisedenduse
osakonna vanemspetsialist



mailto:katrin.karner-rebane@tai.ee
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