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1. Uldsatted

1.1. Tervise Arengu Instituudi (edaspidi TAI vdi organisatsioon) personalipoliitika on kogum Uhtsetest
pOhimotetest ja tegutsemisviisidest, millest lahtub kogu organisatsioon ning mis toetab TAI
strateegiliste eesmarkide elluviimist.

1.2. TAIl personalipoliitika tugineb TAI lihi- ja pikaajalisele arengukavale ning Iahtub missioonist,
visioonist ning vaartustest. TAl areng ja edukus sOltub tootajate pihendumusest ning eesmarkide
saavutusvajadusest.

1.3. Personalipoliitika eesmark on organisatsiooniga liita, hoida, vaartustada ning arendada to6tajaid
Uhtsete poOhimotete ja kokkulepitud tegutsemisviiside jargi, milleks on TAIl personali- ja
tookorralduslikke protsesse reguleerivad korrad, juhendid ning juhised. Samuti on personalipoliitika
eesmargiks tagada tootajate vGrdne ja Oiglane kohtlemine, mis on reguleeritud vérdse kohtlemise
pohimotetega. TAI tagab tootajatele flilsilist ja vaimset tervist toetava téokeskkonna, voimaldades
tootajatel kasutada oma teadmisi, kogemusi ning oskusi tooulesannete taitmiseks voimalikult parimal
moel.

1.4. Personalijuhtimine aitab tagada organisatsiooni tulemuslikkuse ja konkurentsivéime. Tulemuslik
personalipoliitika loob tugeva tihtekuuluvustunde ja organisatsioonikultuuri.

1.5. Personalipoliitika vaadatakse (le (iks kord aastas ning vajadusel ajakohastatakse.

2. Juhtimine

2.1. TAl juhtimisel ldhtutakse organisatsiooni strateegilistest eesmarkidest ning arengukavast.

2.2. TAId juhib direktor ning rakendatakse maatriksjuhtimist. Valdkondlikke strateegilisi eesmarke viivad
ellu keskuste juhid koos struktuuriliksustega. Lisaks struktuuritiksuste juhtidele juhivad teemavaldkondi
valdkonnajuhid.

2.2.1. Keskuse juht juhib keskuse t66d jalgides keskuse todplaani ja eesmarke ning korraldades
strateegilise planeerimise protsessi. Keskuse juht teeb ettepanekuid arendustegevusteks, prioriteetide,
vajalike anallitside ja hindamistegevuste labiviimiseks ning keskuse struktuuri muudatusteks ja
personali planeerimiseks.

2.2.2. Osakonna juhataja juhib ja korraldab osakonna t66d, planeerides osakonna eelarvet ning
personali.

2.2.3 Valdkonnajuht on vastava teema ekspert ja eestkdneleja, kes vastutab teema kujunemise eest
TAl-s. Valdkonnajuht kujundab valdkonna eesmargid, kaasab vajalikud inimesed ja kompetentsid ning
tagab eesmarkideni jdudmise.

2.3. Organisatsiooni arengut toetavaid otsused votab vastu TAI juhtkond, mille koosseisu kuuluvad
direktor, arendusjuht ning keskuste juhid.

2.4. TAl juhid on oma tegevustega tootajatele eeskujuks, innustades ja motiveerides neid ellu viima
Uhiselt seatud eesmarke. TAl juhtkond jalgib tulemuslikkust ning rakendab riskijuhtimise printsiipe.



2.5. TAI tootajatel on vBimalus kaasa raakida organisatsiooni muutustes ja tuleviku kujundamisel.
Tootajad osalevad organisatsiooni strateegia ja arengukavade koostamisel ning on julgustatud oma
arvamust avaldama juhtkonnale vahetute juhtide kaudu.

2.6. TAl juhtimise pdhimdtted on:

= arvestada ihiskonna muutusi ning kohanduda vajadustele ja vdimalustele
. arendada t66tajaid ning tbhustada meeskonnat66d

. olla avatud ja ausad ning julgustada kahepoolset kommunikatsiooni

. vOimestada to6tajate enesejuhtimist ja individuaalset tulemuslikkust

. tugineda tksmeelele ja koostoole

. areneda organisatsiooniks, mis dpib iga to6taja kogemusest ja teadmistest

Personalijuhtimine on iga juhi oluline roll, mille tditmine tagab sujuva ja teineteist toetava koost66 ning
hea too6tulemuslikkuse.

3. Personali planeerimine ja praktika

3.1. Personalipoliitika oluline osa on labimdeldud personaliplaneerimine, mille puhul ldhtutakse TAI
vajadustest ning eelarvelistest vdimalustest tagamaks eesmarkide elluviimiseks vajalik kvalifitseeritud
tootajate olemasolu.

3.2. Personali vajadust struktuuritksustes hindavad keskuste juhid koost66s vastavate Uksuste
juhtidega.

3.3. Jarelkasvu tagamiseks tehakse koostood iilikoolide ja teiste teadusasutustega, pakkudes
praktikavGimalusi eelkdige rahvatervise ja tervisedenduse eriala tlidpilastele.

3.4. Praktikabaasi vdimaldamisega luuakse eeldused eriala spetsialistide arenguks ja jarelkasvuks
vGtmeametikohtadel.

3.5. Praktikakorraldust reguleerib TAl-s praktikakord.

4. Personali varbamine ja valik

4.1. Personali varbamise ja valiku eesmargiks on tagada TAl vajadustele vastav ja strateegiliste
eesmadrkide elluviimiseks vajalik ning sobivaima kvalifikatsiooni ja omadustega professionaalne ja
motiveeritud tootajaskond.

4.2. Personali varbamist, sh eelnevalt planeerimist ning valiku korraldust ja p6himdtteid reguleerib
varbamise ja valiku kord ning akadeemilistel tookohtadel akadeemiliste to6tajate toosuhete kord.

4.3. Varbamine ja valik pdhineb eelnevalt avalikustatud tingimustel ning kandidaatide vordsel
kohtlemisel. Varbamise labiviimisel jargitakse pohimotteid, mis peegeldavad TAI pdhivaartuseid.

4.4. Personali varbamist ja valikut koordineerib personaliosakond koos Uksuste vahetute juhtidega.

5. Uute tootajate sisseelamine

5.1. Uutele tootajatele voimaldab TAI igakiilgset abi kogu sisseelamisperioodi jooksul. Igale uuele ja
soovi korral vanemapuhkuselt naasnud to6tajale on abiks mentor, kes aitab uuel to6tajal kohaneda
organisatsiooni, meeskonna ja todlilesannetega ning vétta omaks organisatsioonikultuuri.

5.2. Uutele tootajatele on tagatud turvaline ja toetatud sisseelamisprogramm ja -koolitus, mis aitab
kaasa positiivse tootajakogemuse kujunemisele ja vahendab personali voolavust. Uute tdotajate
kohanemisele organisatsioonis aitavad kaasa uue to6taja vahetu juht, meeskonnaliikmed, mentor ja
personalipartner ning vdimalusel teised t66tajad.



5.3. Personali sisseelamise pShimotteid ja tegevusi kirjeldab sisseelamiskord, mille eesmargiks on
tagada uute tootajate voimalikult kiire sisseelamine organisatsiooni.

6. Tookorraldus

6.1. Todandja ja tootaja juhinduvad toosuhetes tookorralduse reeglitest, to6lepingu seadusest,
akadeemiliste ametikohtade puhul kdrgharidusseadusest ning teistest to0suhteid reguleerivatest
Oigusaktidest.

6.2. Toollesannete taitmisel juhinduvad tootajad enda tddlepingust, ametijuhendist ja
koostoovestlusel kokku lepitud eesmarkidest. Eespool nimetatud juhendites ja Oigusaktides ning
lepingutes reguleerimata olukordade lahendamisel |dhtutakse TAI vaartustest, pohimotetest, eetilise
kaitumise printsiipidest, mdistlikkuse ning hea usu péhimdottest.

6.3. TAIl tookorralduse reeglid maaravad (ldised tegevusnormid ja tavad to0suhetes ja to6ruumides
eelkdige toolepingu sdlmimise, muutmise ja |0petamise, kaugtoo, todtasu maksmise, puhkuste
kasutamise ja arvestuse, toéotervishoiu ning t60- ja tuleohutuse osas.

6.4. Tookorralduse reeglid on kohustuslikud jargimiseks nii to6andjale kui kdigile TAl tootajatele.

7. Personali tasustamine

7.1. Tootajate tootasude kokkuleppimisel ja maksmisel lahtutakse toolepingu seadusest ning
tootasustamise korrast.

7.2. Koik tookohad on jaotatud ametikoha hindamise tulemusena antud tdovaartuspunktide alusel
pohitasugruppidesse.

7.3. Tootaja individuaalse tootasu maaramisel lahtutakse avaliku sektori palgauuringust, sisemisest
Oiglusest, toollesannete ulatusest ja keerukusest, arvestades tooOtaja kompetentse ja
kvalifikatsiooni ning vajadusel spetsiifiliste oskuste defitsiiti t66j6uturul.

7.4.Toodtasude madramisel jalgitakse ning valditakse vdimalikku palgaldhet positsioonide I16ikes.

7.5. Tootajate tootasud vaadatakse dle ks kord aastas lldjuhul eelarveaasta alguses ja korrigeeritakse
tulenevalt to6tasustamise korrast, individuaalsetest to6tulemustest ning valise t66turu vordluses
ja TAl siseselt sarnaste t66de vordluses vottes arvesse organisatsiooni eelarvelisi véimalusi.

8. Personali motiveerimine ja tunnustamine

8.1. TAl vaartustab igat to6tajat, margates ja tunnustades tema to6alaseid saavutusi ning luues sellega
toetavat ja positiivset t666hkkonda.

8.2. TAls on personali motiveerimise ning tunnustamise pohimdtted reguleeritud tunnustamise korras.

8.3. Tootajate motiveerimiseks korraldatakse {hisiiritusi, soodustatakse liikkumist ning propageeritakse
tervislikke eluviise.

8.4. Tootajaid dnnitletakse nende slinnipdevadel ning eraeluliste siindmuste puhul ning tunnustame
aasta tegusid ja tegijaid ning anname vilja aasta- ja elutéopreemiad.

8.5. Tootajatele voimaldatakse t66- ja pereelu Uhildamiseks kaugtoéd ning paindliku tédajaga
too6tamist.

9. Personali arendamine ja taienduskoolituste voimaldamine

9.1. TAl soodustab ja vaartustab tootajate pidevat professionaalset arengut ning uute teadmiste ja
oskuste rakendamist t606s.

9.2. Koolitus- ja arendustegevuse eesmadrgiks on tagada iga tOotaja teadmiste, oskuste ja
vaartushinnangute pusiv vastavus ametikohale kehtestatud nduetele.



9.3. Tootajate koolituste korraldamisel arvestatakse TAI struktuuritiksuste ning to6tajate tooplaane ja
individuaalseid vajadusi, TAl visiooni, strateegiat ja vadartusi ning siseriiklikke ja rahvusvahelisi
noudeid, et tagada TAl p6himaarusest tulenevate tegevuste kompetentne teostamine.

9.4. Koolitus- ja arendusvajaduse viljaselgitamine on seotud sisseelamiskava, katseaja [6pu vestluse ja
iga-aastase koostoovestluse tulemuste ja nende anallilisiga.

9.5. Tulemuslik koolitus- ja arendustegevus toetab TAIl konkurentsivGimet, aitab kaasa
ekspertteadmiste kasvule, tostab t66ga rahulolu ning loob téotajatele véimalusi asutusesiseseks
karjaariks.

9.6. Tootajate koolitus- ja arendustegevuse p6himotted on kirjeldatud koolituskorras.

10. Tookeskkond, - ohutus ja -tervishoid

10.1. TAI-s panustatakse kaasaegse tookeskkonna ja ergonoomiliste td0kohtade loomisesse, mis
toetavad parimal voimalikul moel t66tajate heaolu ja toovoimet. Tookohad on kujundatud ja
sisustatud nii, et see véimaldab valtida t666nnetusi ja tervisekahjustusi.

10.2. Tootervishoiu ja té6ohutuse sissejuhatav juhend selgitab TAl-s kehtivaid té6ohutuse

Gldndudeid ning meetmeid tootajate tervise hoidmiseks.

10.3.  Regulaarselt viiakse labi tookeskkonna riskianallilise ning korraldatakse tuleohutuskoolitusi.

10.4.  TAI-s on moodustatud 4-liikmeline tod6keskkonnandukogu ning maaratud on esmaabiandjad.

10.5. Tootajatele korraldatakse regulaarselt tervisekontrolle, pakutakse psiihholoogilise ndustamise

ning gripivastase vaktsineerimise véimalust.



